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Inleiding

2026 wordt voor Stichting Wortel een ontwikkeljaar. Na een periode van relatieve
stilstand, veranderingen in het bestuur en het zoeken naar ondersteuning voor
secretariaatswerkzaamheden en communicatie richten we ons op het versterken
van de organisatie, het verdiepen van de bestaande Worteltuinen en het bepalen
van een duidelijke koers voor de toekomst. Dit jaarplan biedt richting, structuur
en focus met aandacht voor de beperkte capaciteit van bestuur, de vrijwilligers
die het bestuur ondersteunen, de codrdinatoren en de beheerders. Het plan
omvat zowel ontwikkelingsgerichte acties als lopende operationele activiteiten.

Tegelijkertijd zien we ontwikkelingen in de jeugdzorg die direct van invloed zijn
op het gebruik van de Worteltuinen. De inzet van de tuinen is in de praktijk vaak
afhankelijk van individuele hulpverleners. Wanneer deze wisselen of vertrekken,
valt de verbinding met de Worteltuinen regelmatig weg en neemt het aantal
bezoeken af. Dit maakt zichtbaar dat de huidige samenwerking kwetsbaar is en
onvoldoende structureel geborgd. In 2026 nemen we de tijd om deze
ontwikkeling beter te begrijpen. Via het traject naar een Kompas en het geplande
onderzoek naar werkzame factoren, impact en samenwerking, verkennen we
hoe we de relatie met jeugdzorgorganisaties kunnen versterken en verbreden,
zodat de inzet van de Worteltuinen minder afhankelijk wordt van individuen en
duurzamer wordt verankerd.
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2. Doelen voor 2026

e Duidelijke koers dankzij het Kompas (missie, visie, kernwaarden,
werkzame factoren).

e Groei naar een sterke organisatie(structuur) met een passende interne
werkorganisatie.

e Verbinding van bestuur met alle vrijwilligers herijken.

e Onderzoek naar werkzame factoren en perspectief met als doel
kwalitatieve Worteltuinen.

e Betere zichtbaarheid en aanscherpen positionering.

e Groeiend netwerk van onder andere zorg- en welzijnspartners en
gemeenten.

e Start ontwikkeling duurzaam financieel fundament.

e Voorbereiding op ontwikkeling; verdieping, doorontwikkeling of
uitbreiding.

e Continuiteit van lopende activiteiten: reguliere tuinactiviteiten, coérdinatie
beheerders, financiéle administratie, fondsenbeheer en (eventueel)
evenementen.

e Middellange strategie ontwikkelen (2027-2030)
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3. Hoofdlijnen van het werk in 2026

Dit hoofdstuk beschrijft de belangrijkste ontwikkelgebieden van Stichting Wortel
in 2026 die cruciaal zijn voor het realiseren van onze missie: het bieden van
veilige, betekenisvolle ontmoetingen voor kinderen en hun ouder(s). Door de
organisatie verder te ontwikkelen en duidelijke rollen en processen vast te
leggen, zorgen we ervoor dat de kwaliteit van de tuinen consistent blijft en dat
kinderen en ouders op een betrouwbare manier worden ondersteund. Het
systematisch ophalen van ervaringen uit de dagelijkse praktijk en het uitvoeren
van onderzoek stelt ons in staat te leren wat écht werkt, zodat verbeteringen
direct bijdragen aan het welzijn en de beleving van de deelnemers. Tegelijkertijd
versterken communicatie, profilering en netwerkontwikkeling de wenselijke
zichtbaarheid en samenwerking met partners, waardoor meer kinderen de kans
krijgen om deel te nemen en de effecten van de tuinen groter worden. Een solide
financieel fundament en goed georganiseerde lopende activiteiten vormen de
basis om deze impact duurzaam te borgen.

3.1 Organisatieontwikkeling
e Ontwikkeling van een Kompas waarmee de identiteit van de stichting
zichtbaar wordt (op basis van missie, visie, kernwaarden, werkzame
factoren).
e Opzetten van een interne werkorganisatie.
e Versterken van cultuur, samenwerking en continuiteit.
e Herijken taken en rollen codrdinatoren en beheerders.

3.2 De Worteltuinen: Ontwikkeling
(Praktijkgericht perspectief = ophalen bij beheerders)

e Beheerdersdag in april, naast ontmoeting, benutten als centrale activiteit
voor interne reflectie: wat werkt goed, wat kan beter en welke behoeften
zijn er. Dit vormt de basis voor verdere verbeteringen of ontwikkelingen in
de tuinen.

e Kleine verbeteringen voortkomende uit de input van beheerders waar
mogelijk en uitvoerbaar.

e Ervaringen, 'good practices' kunnen onderling worden gedeeld.

e Inputvan de beheerdersdag wordt gebruikt voor werkorganisatie,
onderzoek en toekomstige strategische keuzes.

Opmerking: dit onderdeel richt zich op de dagelijkse praktijk en interne ontwikkeling
van de tuinen, geconcentreerd in één haalbare actie.
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3.3 Onderzoek
(Extern, systematisch perspectief)
e Onderzoek start na de beheerdersdag (Q2).
e Onderzoek naar: werkzame factoren, impact en samenwerking.
e Tussentijdse terugkoppeling naar bestuur en via coérdinatoren naar de
tuinen.
e Eindrapport als input voor Kompas en koers 2027-2028.
e Budget via subsidie of donatie is randvoorwaardelijk.
Opmerking: dit onderdeel vormt een objectief, onderzoeksmatig perspectief dat de
praktijkinzichten van 3.2 ondersteunt.

3.4 Communicatie, positionering & profilering
e Herijking van brand guide.
e Ontwikkeling communicatieplan.
e Aanscherping kernverhaal.
e Verbetering website, socials en nieuwsbrieven.
e Verzamelen van verhalen uit de tuinen.
e Profilering richting partners en financiers.

3.5 Netwerkontwikkeling

Tussen de worteltuinen zit een groot verschil in het aantal bezoeken. Het lijkt
erop dat dit ook te maken heeft met individuele medewerkers die de tuinen
weten te vinden. Het doel voor 2026 is om bij meer organisaties bekend te
worden en samenwerkingen aan te gaan, zodat het bezoeken van worteltuinen
onderdeel wordt van het beleid. Hiertoe worden ook gemeenten benaderd. De
gemeenteraadsverkiezingen van 2026 bieden een mooie kans om bij de nieuwe
wethouders onder de aandacht te komen.

Actief onderhouden en uitbreiden van het netwerk.

Samenwerking met gemeenten en maatschappelijke, zorg- en
welzijnsorganisaties.

Positionering in het maatschappelijke domein jeugd/natuur/welzijn.

3.6 Financieel fundament

Verkennen van structurele financiering (bijvoorbeeld instellingssubsidie).
Bijhouden van budgetten en financiéle risico’s.

Opstellen financieringsstrategie 2027-2030 op basis van meerjarig strategieplan.
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3.7 Lopende activiteiten

Tuinen: intake nieuwe tuinen, codrdinatie realisatie worteltuinen, relatiebeheer,
vrijwilligersbegeleiding.

Vrijwilligerscodrdinatie: planning, communicatie, ondersteuning.

Financién: periodieke administratie, activiteiten behorend bij jaarcyclus,
rapportages, fondsenbeheer.

Evenementen: beheerdersdag en eventueel andere activiteiten.

Partners & relaties: onderhouden van bestaande contacten en samenwerking.
Communicatie: updates, nieuwsbrieven, social media berichten.

Opmerking: deze activiteiten vinden het hele jaar door plaats en zijn essentieel voor
continuiteit, los van ontwikkelingsprojecten.
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4. Planning 2026 per kwartaal

4.1 Ontwikkeling

Q1 - Voorbereiding

Inrichting werkorganisatie vaststellen en vastleggen van rolverdeling,
overlegstructuren, planning.

Start ontwikkeling Kompas (herijken bestaande missie, visie,
kernwaarden).

Inventarisatie netwerkpartners en financieringsmogelijkheden.
Herijken Branding Handboek en voorbereiden communicatieplan.
Voorbereiding beheerdersdag in april.

Q2 - Interne reflectie & start onderzoek

Beheerdersdag in april: interne reflectie over wat werkt, verbeterpunten
en behoeften in de tuinen.

Onderzoek start na april: data verzamelen en interviews.

Kleine verbeteringen in tuinen en werkprocessen implementeren waar
mogelijk.

Verdere communicatie-uitingen op basis van inzichten.

Na verkiezingen mailing naar alle gemeenten/ nieuwe raden.

Q3 - Tussentijdse resultaten

Tussentijdse terugkoppeling onderzoek.

Testen van nieuwe werkprocessen of kleine verbeteringen.
Verdere netwerkgesprekken en partnerschappen.

Verdere verfijning van communicatie en profilering.

Q4 - Afsluiting en koersbepaling

Eindrapport onderzoek en aanbevelingen (okt).

Vaststelling definitief Kompas.

Strategische keuzes maken voor 2027-2030 (verdieping, doorontwikkeling
of uitbreiding).

Financiéle balans opmaken en plannen voor 2027 voorbereiden
(neergelegd in jaarplan en begroting).
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4.2 Lopende en praktische activiteiten
Jaarrond:

Financiéle administratie;
Secretariaatswerkzaamheden;

Communicatie;

Codrdinatie landelijke wortelactiviteiten;

Aanvragen potentiéle Worteltuinen;

Lopende fondsenaanvragen;

Contacten codrdinatoren en beheerders;
Communicatie naar en samenwerking met partners.
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5. Verwachte resultaten eind 2026

e Heldere en gedragen Kompas.

e Functionerende werkorganisatie.

e Betrokken en gewaardeerde vrijwilligers.

e Keuze voor wijze van ontwikkeling van de tuinen (via beheerdersdag en
onderzoek).

e Professionele communicatie.

e Vergroot netwerk.

e Toegenomen bekendheid en zichtbaarheid.

e Stabiel financieel fundament.

e Strategische richting voor 2027-2030.
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6. Randvoorwaarden

e Beschikbaarheid van bestuur, vrijwilligers (werkorganisatie), codrdinatoren

en beheerders.
e Toereikende subsidie- en fondsmiddelen.
e Actieve deelname van tuinen aan beheerdersdag.
e Beschikbaarheid van onderzoeker(s) vanaf Q2.
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